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dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĂŶŬƚŽŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� >ŝďƌĂƌǇ� ŝƐ� ƚŽ� ƵƉŚŽůĚ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͛Ɛ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ŽĨ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ĚǇŶĂŵŝĐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝŶ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟŵĞůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ 
· WƌŽŵŽƟŶŐ�>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 
· /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ǆĐĞĞĚŝŶŐ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 

�:=0�$0=A4.0�',7@0> 

�0??0=�1=:8�?30��4=0.?:= 
/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇĞĂƌ͊�/�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŚŝƌůǁŝŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘�tĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�zĂŶŬƚŽŶ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�
ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĂůƵĞƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�
ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁĞ͛ůů�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĂůƵĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�͞WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ͘͟ �/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞ͕�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ĮŶĞƐ�ŽŶ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕���Ɛ͕�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͘�/�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ-ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚƌŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ĂŵŶĞƐƚǇ�ƚŽ�Ăůů�ŽůĚ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ĮŶĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚ͘�/�ŚŽƉĞ�ďǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ͛ůů�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͊ 



87,630

13,180

50,294

2,327
Items for Adults

eMaterials for
Adults

Items for Youth

eMaterials for
Youth
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tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ƐƟůů�
ŵŽǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�;͘͘͘ĂŶĚ�
�s�Ɛ͕�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�

��Ɛ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊Ϳ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ǁĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�
ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰϭϮ�

ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝƚĞŵƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

 �ĚƵůƚ zŽƵƚŚ 

WŚǇƐŝĐĂů��ŽŽŬƐ ϰϴ͕ϯϵϱ ϰϰ͕ϯϰϳ 

�s�Ɛ Ϯϲ͕ϵϮϲ ϱ͕ϰϵϮ 

�ƵĚŝŽďŽŽŬƐ ϲ͕Ϭϵϴ ϯϰϰ 

���DƵƐŝĐ ϭ͘Ϭϳϵ ϳϲ 

ĞDĂƚĞƌŝĂůƐ ϭϯ͕ϭϴϬ Ϯ͕ϯϮϳ 

DĂŐĂǌŝŶĞƐ ϭ͕ϳϱϯ ϯϱ 

KƚŚĞƌ ϯ͕ϯϳϵ Eͬ� 

�ĂƚĞŐŽƌǇ��ƌĞĂŬĚŽǁŶƐ 

�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŇĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ďƵƚ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϲ͘ϲй�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͘ 

��
��
� 

Ϯ͕ϱϱϲ /ƚĞŵƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ 

ϭϳϯ /ƚĞŵƐ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ 

ϰϴϳ /ƚĞŵƐ�ĨŽƌ�:ƵŶŝŽƌ 

ϰϳϲ /ƚĞŵƐ�ĨŽƌ��ĂƐǇ�ZĞĂĚŝŶŐ 

ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŝƚĞŵƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ǁŚǇ� Ă� ďŽŽŬ�Žƌ� ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ� ĚĞĂĐĐĞƐƐŝŽŶĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͖�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ĨĂĐƚŽƌ͘ �KƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘ �tĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ϭ͕ϭϭϯ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

tĞ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�>ŝďƌĂƌǇ��ĂƌĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 
· �ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐĂƌĚ 

· �ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐĂƌĚƐ 
· �ĂƌĚŚŽůĚĞƌƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�͞�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�hƐĞƌƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ 

· ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�WĂƚŚǁĂǇƐ�^ŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƌĚƐ 

�0B��?08>����
�
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�ŝƚǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ �ŽƵŶƚǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ EŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ dĞĂĐŚĞƌ��ĂƌĚƐ DŽƵŶƚ�DĂƌƚǇ 

�D�%30��@8-0=>��� 

�Ɛ�ƐƉĂĐĞ� ŝƐ�Ă�ŚŽƚ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ŝŶ 
ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶ 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ 



!# �#��$��!# �#��$��!=:2=,8>�

�ĂƚĞŐŽƌǇ��ƌĞĂŬĚŽǁŶƐ 

 WƌŽŐƌĂŵƐ �ƩĞŶĚĞĞƐ 

�ĚƵůƚ ϭϯϲ ϭ͕ϳϲϰ 

dĞĞŶ Ϯϴ Ϯϲϲ 

^ĐŚŽŽů� ϭϮϭ Ϯ͕ϬϴϮ 

WƌĞƐĐŚŽŽů ϭϴϬ ϯ͕ϬϬϭ 

�
��;=:2=,8> 

EŽƚĂďůĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ͗ 
· zĂŶŬƚŽŶ�^ĞĞĚ�>ŝďƌĂƌǇ 

· >ŝǀŝŶŐ�>ŝďƌĂƌǇ͗�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 

· �ƵŶĐŽ�ϭϬϭ 

· �ůĂƐƐŝĐ�DŽǀŝĞ�^ĞƌŝĞƐ 

· ^ƟƚĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂĐŬƐ 

· dĞĞŶ�dĞĐŚ�dƵƚŽƌƐ 

· hŶƉůƵŐ͕�hŶǁŝŶĚ͕��ƌĂŌ 

· �ƵƚŚŽƌ�dĂůŬƐ 

· �ŶŶƵĂů�KƐĐĂƌƐ�DĂƌĂƚŚŽŶ 

· tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�<ŽƌĂ�DƵƐŝĐŝĂŶ 

· �ŶŶƵĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ�tĂůŬ 

· ,ŝƐƚŽƌŝĐ�,ŽŵĞ�tĂůŬŝŶŐ�dŽƵƌƐ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�Ă��ĞƩĞƌ�>ŝĨĞ�ǁŝƚŚ�>�'K 

· WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ĂƐŝĐƐ 

· dŽůŬŝĞŶ�ZĞĂĚĞƌ͛Ɛ�dŚĞĂƚƌĞ 

· KŶĞ��ŽŽŬ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ 

· :ĂŶĞ��ƵƐƚĞŶ͗�ZĞŐĞŶĐǇ�>ĞƩĞƌƐ 

· �Ƶƚ�ƚŚĞ��ŽƌĚ͍��ůĂƐƐ 

· �ĂĚ��ƌƚ�EŝŐŚƚ 

����
�,??09/00> 

ϯ�E,^�dĞĞŶ�dĞĐŚ�dƵƚŽƌƐ�ĂƐƐŝƐƚ�Ă�ƉĂƚƌŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝWĂĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

!# �#��$��!# �#��$��!=:2=,8>� 

dƌĂĐŝĞ�ĂŶĚ�
DĂƩ��ǀŽƌĂŬ�
ƉŽƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ŚŽŵĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�
͞tŚŽ�>ŝǀĞĚ�ŝŶ�
dŚĂƚ�,ŽƵƐĞ͍͟�
tĂůŬŝŶŐ�dŽƵƌ͘ 

tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�<ŽƌĂ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�^ĞĂŶ�
'ĂƐŬĞůů�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'�Z�,Ăůů͘ 

�ĂŬŽƚĂ 
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů 
DƵƐĞƵŵ 
�ŶŶƵĂů 

�ĞŵĞƚĞƌǇ 
tĂůŬ 

ƌĞĞŶĂĐƚŽƌƐ 
ƉŽƐĞ�ĨŽƌ 
Ă�ƉŚŽƚŽ͘ 

>ŽĐĂů�ǀĞƚĞƌĂŶ��ŽƵŐ�^Ăůů�ƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŐĞĂƌ͘ 

dŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�>ŝǀŝŶŐ�>ŝďƌĂƌǇ�ƉĂŶĞů�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ϲ�ůŽĐĂů 
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ŽƵƌ�͞ďŽŽŬƐ͟�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

͞�ĂĚ��ƌƚ�
EŝŐŚƚ͟ 

ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�
DƵƌƌĂǇ�ƚŚĞ�

DǇƐƟĐĂů�^ǁĂŶ�
ďǇ��ƐŚůĞǇ��͘ 



EŽƚĂďůĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ͗ 
· ^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ 

· ^ƚĂǇ�Θ�WůĂǇ 

· �ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ĐƟǀŝƟĞƐ͗�>�'K��ůƵď͕��ƌĂŌ�
�ůƵď͕�^ĐŝĞŶĐĞ��ůƵď͕�DŽǀŝĞƐ͕�Θ�tŝŝh 

· DŽŶƚŚůǇ�dĞĞŶ��ǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝƌĚ�,ŽƵƐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ZŽͲ
ďŽƟĐƐ͕��ŌĞƌ�,ŽƵƌƐ�'ĂŵĞƐ͕�WĂŝŶƟŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ 

· DĂǇ�ƚŚĞ�ϰƚŚ��Ğ�tŝƚŚ�zŽƵ��ĂǇ 

· �ĂďǇƐŝƫŶŐ��ůŝŶŝĐƐ 

· ^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 

· /ŶĚŝĂŶĂ��ŽŶĞƐ 

· dŚĞ��ŽŽ�DĂŶ 

· �ŚƵŶĂ�KŚĂŶĂ͕�WŽůǇŶĞƐŝĂŶ��ĂŶĐŝŶŐ 

· <ŝĚƐ�zŽŐĂ 

· �ŽŵĞĚǇ�:ƵŐŐůĞƌ 

· <ŝĚƐ��ƌƚ��ůƵď 

· ^ĂŶƚĂ͛Ɛ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

· DŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�:ƵĚŝ 

· �ĂƚŵĂŶ��ĂǇ 

· ^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ�ǁŝƚŚ�DƌƐ͘��ĂƵŐĂĂƌĚ 

dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶĞǀĞƌ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƐĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞŶ�
dŚĞ��ŽŽ�DĂŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŽǁŶ͊ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�dŽŶǇ�DĂŝďĂƵŵ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ�΀ƚŽƉ΁͕�ƚĞĂĐŚĞƌ�

ZŽďŝŶ��ƌŽŽŬƐ�΀ůĞŌ΁�ĂŶĚ�DĂǇŽƌ�
:ĂŬĞ�,ŽīŶĞƌ�΀ďŽƩŽŵ΁�Ăƚ�ŽƵƌ�
^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�

ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ŽƵƌ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�zĂŶŬƚŽŶ�ŚĞƌŽĞƐ͘ 

dŚĞ��ŚƵŶĂ�KŚĂŶĂ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�WŽůǇŶĞƐŝĂŶ�ĚĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 

�ƌ͘�^ĞƵƐƐ��ĂǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǁĂĐŬǇ�Θ�ǁŝůĚ͊ 

dŚĞ�^ƚŽƌǇ�tĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ��ƌŝĚŐĞ�ŝƐ�Ă�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�dŽŶǇĂ�&ĞƌƌĞůů͊ 
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/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ϭϭϱ͕ϳϬϴ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ͘�tĞ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ� ŝŶ� Ă�ŵǇƌŝĂĚ� ŽĨ�ǁĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ĞǆƚĞŶĚ� ĨĂƌ� ďĞǇŽŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ� ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ͘�dŚĞ�ďĞůŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ� ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ͘ 

KƵƌ�ϭϬ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ϭϱ͕ϵϲϱ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϬ͕ϴϰϮ�
ŚŽƵƌƐ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͘� &Žƌ� ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ͕� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� Ă�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ �tĞ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌ� ĨƌĞĞ�tŝ&ŝ͕� ƉƌŝŶƟŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ŶŽŵŝŶĂů� ĨĞĞ͕� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
ĐŽƉŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂŶŶĞƌƐ͘�KƵƌ�ƐƚĂī�ŽīĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŚĂŶ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ� ĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� DƵƐĞƵŵ� ĂŶĚ� >ŝďƌĂƌǇ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŐƌĂŶƚ͕� ƚŚĞ� ^�� ^ƚĂƚĞ�
>ŝďƌĂƌǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐŽƵƌŝĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
/ŶƚĞƌůŝďƌĂƌǇ�>ŽĂŶƐ� ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�DŽƵŶƚ�DĂƌƚǇ��ŽůůĞŐĞ͕�
ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞŶƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�WƌŝƐŽŶ��ĂŵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zĂŶŬƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ϵ͕ϭϴϭ�ŝƚĞŵƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ďŝŶƐ͘ 

KƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ� ĂƌĞ�ǁĞůů� ƵƟůŝǌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�Ă� ůĂƌŐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƚƵĚǇ�ƌŽŽŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƉŝŶĐŚ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕ � ƚŚĞƐĞ� ƐƉĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ� ŽĐĐƵƉŝĞĚ� ĨŽƌ� Ϯ͕ϭϭϯ� ŚŽƵƌƐ� ĨŽƌ�ϭ͕Ϭϰϯ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘ 

�Ɛ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� � ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŵŽǀĞ� ŽŶůŝŶĞ͕� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ƚĞƐƚƐ�ǁĞ�ƉƌŽĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌŝƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ĂŶĂ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�
ŽƵƌ�ƚĞƐƚ�ƉƌŽĐƚŽƌ͕ �ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐƉĂĐĞ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ�ƋƵŝǌǌĞƐ� ĂŶĚ� ƚĞƐƚƐ͘�tĞ�ƉƌŽĐƚŽƌĞĚ�ϮϳϬ�
ƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘ 

tĞ͛ƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŐŽŽĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƉĂƚƌŽŶƐ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ǁŽŶ͛ƚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘�^ŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁĞ� ŽīĞƌ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĨƌĞĞ� ŶŽƚĂƌǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ� ƵƐĞĚ� ϰϮ� ƟŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͖�ĂŶĚ͕�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ďŽŽŬ�ďŝŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϯϬ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ͘  
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dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ƚŽ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͕�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�
ƉĂƚƌŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂǇĐĂƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�

ƚŽǁŶ͘��ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽƵƌ��ĚƵůƚ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�;�ĂŶĂ�^ĐŚŵŝĚƚ�ĂŶĚ�

WĞŐ�,ĂŵďĞƌŐĞƌ͕ �ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌ͕�ĂŶĚ�>ŝǌǌ�
EĞĚǀĞĚ͕�ŶŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚͿ�ƐĞůĞĐƚ͕�ĐŚĞĐŬ�
ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϰϱ�

ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ϯϱ-ϰϬ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�

ƚŚĞǇ�ůŽĂĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǀĂŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�
ĂŐĂŝŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ĂǇĐĂƌĞ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĞĚ�ďǇ�zŽƵƚŚ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ��ŵĂŶĚĂ�ZĂŝĐŚĞ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�^ĐŽƩ�
^ŽďŽĐŝŶŬŝ�ĂŶĚ�ϰ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘�

�ĂǇĐĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�

ǀĂƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ƚĂī�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŵĂůů�^ƚŽƌǇ�
dŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝĚƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�^ƚŽƌǇ�
dŝŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

Ϯ͕ϲϰϭ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ϭϬ�ĚĂǇĐĂƌĞƐ͘ 
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dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�zĂŶŬƚŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘ 

KƵƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ďŽĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ŝŶĚĂ��ŽďƌŽǀŽůŶǇ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�WĞŐ�,ĂŵďĞƌŐĞƌ͕ �
ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�zĂŶŬƚŽŶ��ƌĞĂ��ĂŶƋƵĞƚ��ŽĂƌĚ͘ 

tĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�zĂŶŬƚŽŶ��ƌĞĂ��ƌƚƐ͘�
dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�
ŵƵƐŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�'�Z�,Ăůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�

ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ͘ 

�ĞŝŶŐ�Ă��ŝƚǇ�ŽĨ�zĂŶŬƚŽŶ�ĞŶƟƚǇ͕ �ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
�ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

^�KZ�͕�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�zĂŶŬƚŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�

ďĞŐƵŶ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘ 

tĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�^h��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�
^ĐŝĞŶĐĞ��ůƵď�ĂŶĚ��ĂďǇƐŝƫŶŐ��ůŝŶŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘  

>ŝĨĞ^ĞƌǀĞ��ůŽŽĚ��ĞŶƚĞƌ�ŚŽƐƚ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�
ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 

KƵƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�>ŝďƌĂƌǇ�

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂůůŽǁƐ��ĂŶĂ�
^ĐŚŵŝĚƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ğ�ŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�

ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ͕�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�dŝƚůĞƐ�ƚŽ�'Ž͘ 

tĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚĞƌ�
ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĚƌŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͘ 

�0B�$?,11�,9/�=0?4=0809?> 

dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ůŽŶŐƟŵĞ�
�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�dĞƌĞƐĂ��ŽƐĐŚ͕�

ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ͘ � 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕��ŵĂŶĚĂ�>Ă��ƌŽŝǆ�;ůĞŌͿ�ĂŶĚ�

^ŝĞƌƌĂ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�;ƌŝŐŚƚͿ͘ 

tĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

>ŝďƌĂƌǇ͊ 
 

WŝĐƚƵƌĞĚ͗��ĂŶĂ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�
�ŵĂŶĚĂ�ZĂŝĐŚĞ͕��ŵŝůǇ�

>ŝŶĐŽůŶ͕�^ĐŽƩ�^ŽďŽĐŝŶƐŬŝ͕�
>ŝŶĚĂ��ŽďƌŽǀŽůŶǇ͕�ĂŶĚ�^ƵƐŝĞ�

>ŝƉƉĞƌƚ͘ 


